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Jaunimo savanorysté, susijusi su 31 proc. jauny europieciy. I8 tiesy tai yra puiki neformalaus mokymo-
si patirtis, kurianti Zinias, jglidZius ir kompetencijas. Daugelio Siy kompetencijy, tokiy kaip bendravimas,
problemy sprendimas, prisitaikymas, karybiSkumas, bendradarbiavimas, vis labiau reikalauja darbo rinka.
TaCiau jie daznai lieka nematomi: tik 28% Europos jauny savanoriy gauna tam tikrg pripazinimg
pazyméjimo ar diplomo forma.

Svietima Siandien vis dar daugiausia kontroliuoja $vietimo institucijos, kurios sidlo kokybe, patikimuma,
valdymo ir administravimo funkcijas. Taciau Sis modelis néra pakankamai lankstus ir kelia sunkumy, pri-
pazjstant visg gyvenimg besimokanciojo pasiekimus neformaliojo ir neformalaus ugdymo srityse. Dél to
gali bati trukdoma, besimokanciajam visg gyvenima, pereiti nuo formalaus prie neformalaus ugdymo ir
atvirk&ciai, nes vienos risies iSsilavinimo pasiekimai néra lengvai perkeliami | kitg sritj (Harris ir Wihak,
2017; Lundvall ir Rasmussen, 2016; Mayombe , 2017; Mller ir kt., 2015).

Paprastai visg gyvenimg besimokantys asmenys gali ribotai kontroliuoti savo mokymosi procesg ir su
mokymusi susijusius duomenis. Tai rodo, kad reikia | besimokantjjj orientuoto modelio visuose Svietimo
tipuose, suteikianCio besimokantiesiems sistema, leidZiancig visiSkai kontroliuoti, ko ir kaip jie mokosi,
kaip jgyja kvalifikacijas ir kaip dalijasi savo kvalifikacijomis ir kitais mokymosi duomenimis su tre€ios-
iomis Salimis, pvz. kaip Svietimo [staigos ar darbdaviai.

Savanorysté yra pagrindiné mokymosi sritis, 0 aktyvus savanorisky organizacijy partneriy Csv Mar-
che, Centre for European Volunteering (CEV) ir Jaunuoliy dienos centras (JDC) dalyvavimas DYVO
projekte, padéjo sukurti kompetencijy sistema sektoriaus lygmeniu, pradedant ir atsizvelgiant | konso-
liduotus moksliniy projekty, kuriuos sektoriy, lygiu vykdé Jungtinis tyrimy centras, Europos Komisijos
Mokslo laboratorija, su ,Comp* Seimos sistemomis: DigComp, Entrecomp, LifeComp, GreenComp ir kt.
sukurta siekiant padéti jvertinti esminius jgldzius ir skersines kompetencijas, kurias kiekvienas turéty
nuolat tobulinti visg gyvenima.

Pagrindinis DYVO projekto tikslas yra padéti palengvinti ir diegti naujoves neformaliojo
ir savaiminio mokymosi metu jgyty kompetencijy pripazinimui ir patvirtinimui jaunimo
savanoriskos veiklos srityje, siekiant pagerinti jaunimo jsidarbinimo galimybes ir socia-
linj dalyvavima bei jaunimo/savanorisky organizacijy darbo kokybe.

,Dyvo* projektas padeés jveikti kai kurias klidtis, kurios vis dar trukdo skleisti patvirtinimo praktikg sava-
noriSkame sektoriuje, tarp ju:

- Truksta lanksCiu, lengvai naudojamy instrumenty.

- Nepakankamas supratimas apie skersiniy jgudziy svarba ir apie savanoryste, kaip ty jgudziy ugdymo
patirt];

- Troksta specialiy jglidZiy jaunimo darbuotojams, kaip vadovauti jauny savanoriy patvirtinimo proce-
sams;

- Aiskios neformalaus mokymosi savanoriSkos veiklos mokymosi rezultaty ir susijusiy kompetencijuy,
kurias galima jgyti, sistemos trukumas.



Nuosekliai, atsizvelgiant | intelektinj produktg 2,

DYVO projektas nustato, apibrézia ir apibudina pagrindines transversines kompetencijas, kuri-
as jaunimas gali iSsiugdyti savanoriSkos veiklos metu, ir suktreé orientacine sistema, kuri api-
biudina Sias kompetencijas kartu su jy mokymosi rezultatais, uztikrinant, kad patvirtinimas ir
pripazinimas bty skaidrus tiksliniy ziniy ir jgtdziy aprasymai ir Europos jaunieji savanoriai su
naudinga priemone, leidzian¢ia veiksmingai jvertinti, jvertinti, mokyti ir plétoti Sias pagrindines
kompetencijas.



PAGRINDINES
ZINIOS IR DIZAINO
METODIKA




DYVO kompetencijy sistema buvo sukurta remiantis dviem svarbiais DYVO projekto tyrimo rezultatais:
1. Rekomendacijos parengtos remiantis ,, Tarptautiniu praneSimu apie naujausius rezultatus”.

Tarptautiné naujausios bliklés ataskaita, kurig parengé 102-A1 partneriai, leido tarpusavyje perziaréti
esamag literatlrg, tyrimus, tyréjus, projekty rezultatus, pasiektus Europos ir Saliy partneriy lygiu Sia
tema, ir Sis tyrimas buvo bendrg kalba, nuo ko pradéti §j tolimesnj darba.

Nors kvalifikacijos ir mokymosi rezultatai, susije su ,sunkiais jgidziais®, yra zinomi ir net vienodi, ES lyg-
meniu (EQF/NQF7, ESCO8), tatiau néra bendro supratimo ir sutarto savanorisko sektoriaus skersiniy
[gudZiy sgraso, kuris gali bati naudojamas kaip organizacijy, veikianciy, jvairiose srityse arba skirtingose
Salyse, nuoroda.

Daugelis sektoriy iSvardijo tuos, kurie yra svarbis jy kontekste, kai kurios tipologijos buvo atliktos re-
miantis socialiniy moksly tyrimais, taCiau visos $ios iniciatyvos iSlieka suskaidytos.

Kuriant DYVO kompetencijy saranga, ypatingas démesys buvo skiriamas Jungtinio tyrimy centro,
Europos Komisijos Mokslo laboratorijos, su ,Comp* Seimos sistemomis: DigComp, DigCompEdu, Di-
gCompOrg, SELFIE vykdyty moksliniy projekty konsoliduotiems rezultatams. , Entrecomp ir LifeComp,
GreenComp sistemos, skirtos padéti jvertinti svarbiausius jglidZius ir skersines kompetencijas, kurias
kiekvienas turéty nuolat tobulinti visg gyvenima.

Daugiau informacijos apie visus Siuos tyrimus rasite JRC mokslo centre.

Sios sistemos naudojamos kaip pagrindas kuriant mokymo programas ir mokymosi veiklg jvairiuose
mokymosi ir Svietimo kontekstuose, jskaitant savanoriskg veikla.

Dél Sios priezasties kiekviena ,Dyvo* sistemoje nurodyta kompetencija savo aprasomosiose dalyse
pateikia nuoroda | susijusias kompetencijas, aprasytas ,Entrecomp® ir ,LifeComp*® sistemose.

2. DYVO kompetencijy sistemos projektavimo dirbtuvées

[vykdyta 2021 m. geguzés 10 d. ir joje dalyvavo 22 zmoniy atstovai, ypac tyréjai, savanoriai, déstytojai
ir instruktoriai (Zr. 1 priedg ,Dyvo kompetencijy sistemos karimas®).

Norédami pradeéti dirbti ties Siuo svarbiu projekto kertiniu akmeniu, komanda pasitlé dalyvavimo veikla,
IS organizacijos patvirtindama bendradarbiavimo darbo metodikg ir jdiegdama kompetencijas bei prie-
mones, kurios palengvinty Sig veikla.

Warehouse hub, ,Creative Hub* partneris DYVO projekte ir specializuojasi kuriant mokymo programas,
skirtas jaunimo skersiniams ir verslumo jgtidziams ugdyti, komanda pasialé ir vadovavo Siai dalyvauja-
nciai veiklai, kuri vyko internetinéje miro aplinkoje, jdiegiant kompetencijas ir priemones, tinkamas tai
palengvinti.

CO dizainas yra galinga bendradarbiavimo ir kiirybiSkumo jéga.

Bendro projektavimo ir bendro kirimo metodai apima mokslininky ir galutiniy vartotojy bendradar-
biavima. Kalbama apie aktyvy visy suinteresuotyjy Saliy jtraukimg | procesa, kiek jmanoma daugiau,

10



atrandant jy unikalias ir kolektyvines perspektyvas.

KonkreCiu Sio seminaro atveju entuziastinga savanoriy ir jaunimo darbuotojy grupé, ypac is partnerio
Jaunuoliy dienos centras (JDC), jskaitant jaunus Zmones su proto negalia, prisijungé prie tyréjy ir per-
sonalo komandos, teikdama labai j[domiy atsiliepimy ir jzvalgy, visiems dalyviams.

ISsami informacija apie §j seminarg atnauijinta 1 priede ,DYVO kompetencijy sistemos karimas®.
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DYVO sistemoje skersiné kompetencija apibréZiama kaip iSmatuojamy elgseny rinkinys, dél kurio iSs-
iskiria puikis rezultatai. Sios kryzminés kompetencijos kyla i§ savo patirties, pozidirio, Ziniy ir jsitikinimu,
kuriuos taip pat ugdo jauni suaugusieji savanoriskos veiklos metu. Savanoriai jgyja ir ugdo jvairias
kompetencijas per savo patirtj neformalioje aplinkoje ir gali jas ugdyti bei mokyti neformaliojo mokymosi
badu.

Stai kodél DYVO modelis taip pat apima specialiq mokymo programa, the DYVO Training Package,
kuriame pagrindinis démesys skiriamas sistemoje nustatytoms kompetencijoms.

DYVO kompetencijos yra suskirstytos j tris sritis:

e ASMENINES
e SOCIALINES
e METODINES

Kaip vaizdinj sistemos vaizda, DYVO komanda pasirinko miSko metafora, kuri pabrézia dinamiska visy,
kompetencijy (medziy) tarpusavio priklausomybe. Kiekvienas misko elementas yra vienodai reikalingas
kiekvieno medzio ir misko kaip visos ekosistemos vystymuisi.
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ASMENINES
KOMPETENCIJOS




Asmeninés kompetencijos yra susijusios su savivertés jausmu, pagarba kitiems ir emociniu su-
pratimu bei valdymu. Asmeniniy kompetencijy ugdymas gali padéti iSsikelti pozityvius tikslus ir
priimti atsakingus sprendimus.

o EMPATIJA

"'\-.
.J"

y SAVES -]_,, e,

{ ™
/ SUVOKIMAS 1
|5|Trmumms / \
PRISITAIKYMAS

I - H .I

ASMENINES
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Apibrézimas

Empatija - tai gebéjimas suprasti kito Zmogaus emocijas, patirtj ir vertybes bei tinkamai pateikti atsaky-
mus.Tai yra pagrindinis emocinio intelekto elementas, leidZiantis asmenims suprasti skirtingy zmoniu,
kilusiy i$ skirtingy sluoksniy, patirtj ir emocijas.

Kodél tai svarbu?

Empatija yra labai svarbi panaudojant kitas socialines ir emocines kompetencijas kuriant teigiamus
santykius. Empatija yra visy socialiniy poelgiy pagrindas kuris suteikia pagrindg veikti stresg bei spresti
konfliktus.

Aprasymas

e Kito Zmogaus emocijy, patirties, vertybiy, ir jsitikinimy suvokimas

e Kito Zmogaus emocijy ir patirties supratimas bei gebéjimas aktyviai vertinti jo pozidrj

e Reagavimas | kito Zmogaus emocijas ir iSgyvenimus

e Savo ir kity kultdros, jsitikinimy, jpro€iu, elgesio, mastymo baduy, ir perspektyvy suvokimas
e Savo ir kity kultdriniy prielaidy ir $aliSkumo suvokimas ir supratimas

Subkompetencija
e Kultdry, ir jvairovés suvokimas

Mokymosi rezultatai

Jie sugeba:

e sklandZiai bendrauti ir interpretuoti paraverbalinius elementus

e suprasti ir susieti kity Zzmoniy nuotaikg, jausmus, mintis ir jsitikinimus.
e rpintis kity asmeniniais jausmais, polinkiais ir susidoméjimu

e sumazinti psichologines kliatis ir skirtumus su kitais Zmonémis

Vertinimo rodikliai

Jie:

e suvokia tylius dialogo ir sgveikos komponentus bei kiino kalbg,

e jaucia ir [sivaizduoja pasaul| i$ kity zmoniy perspektyvy, jskaitant emocines, kultirines ir intelektua-
lines dimensijas

e uzmezgti harmoningus santykius su kitais Zzmonémis

Empatija darbe!
Jauni suaugusieji, iSsiugde empatija, gali bendrauti su kolegomis, vadovais, savanoriais.Taip pat jie
turintys atvirg prota ir gerus santykius, atsizvelgia | kiekvieno vaidmenj darbiniame procese.

»EntreComp“ kompetencijy sistema
Bendradarbiauti su kitais (3.4)
»LifeComp“ kompetencijy sistema
Empatija (S1)
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Apibrézimas

Saves suvokimas reiSkia gily savo interesy, vertybiu, jgidziy, apribojimy, jausmy ir motyvy supratima.
Saves supratimas suteikia pagrindg imtis savarankisky veiksmy. PaZinti save reiSkia Zinoti stiprigsias,
silpngsias puses, poreikius, interesus ir pageidavimus.

Kodél tai svarbu?

Saves suvokimas yra labai svarbus siekiant asmeniniy nory atspindinéiy tiksly ir priimant pagristus
sprendimus. Saves vertinimas lemia teigiamg saviverte. Norint priimti teisingus sprendimus, skatinti
asmenine gerove ir valdyti karjera, reikia savimones.

Aprasymas

e Jlsy poreikiy, siekiy ir nory suvokimas trumpuoju, vidutiniu ir ilgu laikotarpiu

e Sgmoningumas ir gebéjimas jvertinti savo individualias ir grupines, stiprigsias ir silpnasias puses
e Suprasti savo gebéjimu paveikti jvykiy eiga, nepaisant netikrumo, nesékmiy ir laikiny nesékmiy
e Suprasti apie negalig ir sutikti su negalia

Subkompetencija
e Negaliy [veikimas
e Gebéjimas bendrauti su kitais Zmonémis

Mokymosi rezultatai

Jie sugeba:

e suprasti jy poreikius, siekius ir norus

e suprasti jy individualias ir grupines stiprigsias ir silpnasias puses

e suprasti jy gebéjima daryti jtaka [vykiy eigai, nepaisant netikrumo, nesékmiy, ir laikiny nesékmiy,

Vertinimo rodikliai

Jie:

e maksimaliai iSnaudoja savo stiprigsias ir silpngsias puses

e kompensuoti savo silpnybes, susibdrus | kitus ir toliau plétojant jy stiprigsias puses

e |vertinti, kaip ju asmeninis poZidris, jgldziai ir Zinios gali turéti jtakos jy sprendimy priémimui, san-
tykiams su kitais Zmonémis ir gyvenimo kokybei

Saves suvokimas darbe!
Jauni suaugusieji, susiformave savimonéje, supranta unikalias savybes, kurias jie suteikia bendrauda-
mi su kitais ir dirbdami.

»EntreComp“ kompetencijy sistema

Saves suvokimas ir efektyvumas (2.1)

»LifeComp“ kompetencijy sistema

Savireguliacija (P1) Asmeniniy emocijy, minéiy ir elgesio, jskaitant atsakus | stresa, supratimas ir re-
guliavimas

Gerové (P3)

7



Apibrézimas

|sitraukimas yra gebéjimas dalyvauti ir bati motyvuotam atliekant veikla. Motyvacija yra pagrindinis dar-
buotojy ir savanoriy jtraukimo veiksnys. Norédami bati ir likti jsitrauke | sunkumus , jums taip pat reikia
atsparumo. Zmonés, galintys ir toliau uzsiimti savo veikla, taip pat aistringai Zitri | savo darba.

Kodél tai svarbu?
Kai darbuotojai ar savanoriai uzsiima, jiems rlpi organizacija, su kuria jie bendradarbiauja, ir labiau
linke daugiau laiko ir pastangy investuoti j tai, kg daro.

Aprasymas

e Suprasti ir tikéti savo organizacijos misija ir vertybémis

e Bikite pasirenge suderinti jusy organizacijos galimybes su jisy kvalifikacija ir interesais

o Bikite pasiryze idéjas paversti veiksmais ir patenkinti savo poreikj

e Bikite atsparus spaudimui, nelaiméms ir laikinoms nesékméms, kol bandote pasiekti savo tikslus

Subkompetencija
e Atsparumas
e Motyvacija ir atkaklumas

Mokymosi rezultatai

Jie sugeba:

e suprasti savo organizacijos misijg ir verte ir susieti jg su asmenine vizija

e suderinti galimybes, kurias gali pasillyti jy organizacija, su savo kvalifikacija ir interesais

e [déti pastangy ir iStekliy, kad bty pasiekti ilgalaikiai individualds ir organizaciniai tikslai

e sgziningai ir atkakliai naudoti asmenines kompetencijas ir susieti jas su misija ir atliekamy uzduociy
tikslais

e susitelkti | savo aistra ir toliau kurti verte, nepaisant nesékmiy

Vertinimo rodikliai

Jie:

e demonstruoja atkakluma atliekant uzduotis ir siekiamus tikslus

e parodo aktyvy dalyvavima atliekant uzduotis

e liudija etiSka ir pagarby elgesj

e mato jy vaidmenj kaip svarbig organizacijos misijos dalj ir daznai remia organizacijg net ir neatlikdami
kasdieniy pareigy,

Isitraukimas j darbe!

Jauni suaugusieji, jgije gebéjima islikti jsitrauke, rlpinasi organizacija, kurioje dirba, ir labiau linke dau-
giau laiko ir pastangy investuoti | savo darba.

»EntreComp“ kompetencijy sistema

Motyvacija ir atkaklumas (2.2)

»LifeComp“ kompetencijy sistema
Empatija (S1)
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Apibrézimas

|Prisitaikymas yra gebéjimas valdyti peréjimus ir netikruma bei {veikti iSStkius. Bati pritaikomam reiSkia
lanksCiai valdyti pokyCius, sugebéti susidoroti su keliais poreikiais ir prisitaikyti prie naujy situacijy nau-
dojant naujas idéjas ar novatorisSkus metodus. Tai reiSkia ne tik sugebéjimg sutelkti démesj | tikslus,
bet ir lengvai prisitaikyti prie to, kaip juos pasiekti. Tai taip pat reiskia prisitaikyti prie jvairiy vaidmeny ir
pareigy; veiksmingai dirbti neaiSkumy, ir besikeicianciy prioritety salygomis.

Kodél tai svarbu?

Siandieniniame darbo pasaulyje pagrindinis jdarbinimo tikslas yra kandidato gebéjimas susidoroti su
pokyciais. Svarbu pademonstruoti gebéjimg prisitaikyti prie besikeiCianéiy aplinkybiy ir aplinkos bei
priimti naujas idéjas ir teigiamai reaguoti | netikétus pokycius.

Aprasymas

e Teigiamai reaguokite | pokycCius ir iSStkius

e Priimkite sprendimus, kai to sprendimo rezultatas yra neaiSkus, kai turima informacija yra daliné ar
dviprasmiSka, arba kai kyla nenumatyty rezultaty rizika

e Prisitaikymo prie pokyCiy procesg vertinkite kaip praturtinancig mokymosi patirt]

e Greitai ir lanksCiai spreskite besikeicianCias situacijas ir susidurkite su netikétomis problemomis

o |veikite sudétingas situacijas ir kliltis

Subkompetencija

e Susidoroti su netikrumu ir rizika

e Tarpkultdrinis ir jvairoveés valdymas
e Nejgalumy |veikimas

Mokymosi rezultatai

Jie sugeba:

e integruoti naujg informacijq ir padaryti i jos iSvadas

e ieSkokite naujy baduy, kaip tai padaryti, improvizuodami ar eksperimentuodami

e atitinkamai koreguoti asmenines psichines schemas, elgesj ir veiksmus atsizvelgiant | tam tikro kon-
teksto pokyCius

e susitaikyti su besikeiCianciomis aplinkybémis

Vertinimo rodikliai

Jie:

e randa alternatyvius sprendimus, kaip siekti tiksly nuolat besikeiciancioje aplinkoje

e lengvai uzmezga ilgalaikius tarpusavio santykius su Zmonémis i$ kity kultdry, kiimés ar priklausanciy
kitai aplinkai

e gali bendradarbiauti su zmonémis, kuriy pozidris skiriasi nuo jisy

e susiduria su sudétinga aplinka ir situacijomis

Prisitaikymas darbe!

Jauni suaugusieji, kurie iSsiugdé gebéjimag prisitaikyti, gali prisitaikyti prie skirtingos darbo aplinkos,
darbo metodu, kad patenkinty neaiskios situacijos ar ekstremalios situacijos poreikius. Jie gali sukurti
praktinius sprendimus, kaip susvelninti pokyciy poveik|, ir konstruktyvius planus, kad bty galima veik-
smingai jgyvendinti batinus pokycius.

»EntreComp“ kompetencijy sistema
Kova su netikrumu, neaiSkumu ir rizika (3.3)

19



Iniciatyva (3.1)

»LifeComp“ kompetencijy sistema
Kritinis mastymas (L2)
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Socialinés kompetencijos reiskia gebéjimus efektyviai tvarkyti socialine saveika ir reaguoti j pri-
sitaikanCius budus socialinéje aplinkoje. Biti socialiai kompetentingu reiSkia ugdyti bendradar-
biavimo poziurj, gerbti Zmoniy jvairove, jveikti iSankstinius nusistatymus ir daryti kompromisus
dalyvaujant visuomenéje.

22



Apibrézimas

Lavinti bendravimo |gudZius reiSkia mokéti naudoti atitinkamas komunikacijos strategijas, atsizvelgiant
| kontekstg ir turin. Bendravimas yra veiksmo perdavimas iS vieno asmens ar grupes | kita, naudoja-
nt abipusiai suprantamus tinklus, daznai tam tikram tikslui pasiekti. Tai procedira, apimanti keitimasi
idéjomis, pazidromis, faktais ir emocijomis tarp dviejy ar daugiau asmeny. Bendravimo jgidziai apima
gebéjima efektyviai uzmegzti oficialy, neformaly ir Zodinj bei neverbalinj bendravima.

Kodél tai svarbu?

Bendravimas yra jgidis, kuris atlieka labai svarby vaidmenj darbo vietoje, nes gebéjimas efektyviai
bendrauti yra labai svarbus sveikiems organizaciniams santykiams ir organizacijos sékmei. Bendravi-
mo jgudZiai yra esminé priemoné siekiant produktyvumo ir kuriant efektyvias organizacijy komandas.
Darbuotojai ir savanoriai, turintys Siuos jgudzius, gali palaikyti sveikus santykius su savo komanda ir
personalu ir geba pasiekti gery rezultaty.

Aprasymas

e Supratimas, kad reikia jvairiy komunikacijos strategiju, kalby registry ir prie konteksto pritaikyty pri-
emoniy,

e Pazodinés ir neverbalinés kalbos ir jos galimo poveikio suvokimas

e Saveiky ir pokalbiy supratimas ir valdymas jvairiuose socialiniuose ir kultdriniuose kontekstuose bei
konkrecios srities situacijose

e Klausytis kity ir [sitraukti | pokalbius uztikrintai, aiSkiai ir abipusiskai, tiek asmeniniame, tiek sociali-
niame kontekste

Subkompetencija
e Sutelkti kitus

Mokymosi rezultatai

Jie sugeba:

e pritaikyti bendravimo strategijas pagal konkrecias situacijas: verbalines strategijas (radytines, jskait-
ant skaitmenines formas ir Zodine kalba), neverbalines strategijas (kiino kalba, mimika, balso tonas),
vizualines strategijas (Zenklus, piktogramas, iliustracijas) arba misrias strategijas

e moduliuoti praneSimus atsizvelgdami | auditorijg, santykiy su kalbétoju pobudj; kontekstas, kuriame
vyksta bendravimas; jo paskirtis; jrankius, kurie perduos Zinig,

e [kvépti ir suzaveti atitinkamas suinteresuotgsias Salis

e stebéti Zodinj ir neverbalin| bendravima; parodyti empatijg, kantrybe ir susidoméjima, paaiskinti; api-
bendrinti ir duoti atsiliepimg apie kito praneSima ir ugdyti pasitikejimg

Vertinimo rodikliai

Jie:

e tinkamais praneSimais ir komunikacijos kanalais pasiekti visg norimg auditorijq

e nuosekliai bendraukite su auditorija sieckdami komunikacijos tiksly, sukurkite bendrg erdve, kurioje
galésite dalytis informacija, keistis ir skatinti idéjas

e aiskiai ir mandagiai kalbékite su bet kokia kalbétojy tipologija

e aiskiai ir teisingai rasykite sintaksés ir semantikos pozitriu

o palaikyti keitimasi idéjomis, mintimis, klausimais ir protingai atsakyti visiems praneséjams

e pademonstruoti veiksmingas {tikinimo ir deryby strategijas
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Bendravimas darbe!

Jauni suaugusieji, iSsiugde savo bendravimo jgiidzius, bendrauja su kolegomis/vadovais/ilaikytiniais/
savanoriais/klientais, priimdami tinkamas bendravimo strategijas, moduliuodami praneSimus taip, kad
kiti galéty lengvai juos suprasti.

»EntreComp“ kompetencijy sistema
Kity sutelkimas (2.5)

»LifeComp“ kompetencijy sistema
Rysiai (S2)

Empatija (S1)
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Apibrézimas

Bendradarbiavimas reiskia darbg kartu su vienu ar daugiau Zzmoniy, siekiant uzbaigti projektg ar uzd-
uotj arba plétoti idéjas ar procesus. Darbo vietoje bendradarbiaujama, kai du ar daugiau zmoniy, dir-
ba kartu siekdami bendro tikslo, naudingo komandai ar organizacijai. Yra daug bidy, kaip efektyviai
bendradarbiauti darbe, o jgldziai ir metodai, kuriais remiatés bendradarbiaudami, gali lemti didesnj
efektyvuma ir sékme.

Kodél tai svarbu?

Zmonés, dirbantys kartu, yra veiksmingesni ir efektyvesni uz tuos, kurie vieni bando valdyti tuos pacius
projektus. Sékmingas bendradarbiavimas su kolegomis taip pat gali padidinti jasy motyvacijq ir jsitrauk-
imo | darba lygj. Bendradarbiavimas yra naudingas kuriant unikalius sudétingy problemy sprendimus.

Aprasymas

e Ketinimas dirbti kartu ir bendradarbiauti su kitais, siekiant plétoti idéjas ir paversti jas veiksmais

e Ketinimas iSspresti konfliktus ir prireikus teigiamai susidurti su konkurencija

e Suprasti darbo su kitais ir tinkly kirimo svarbg

e Suprasti pasitikéjimo, pagarbos Zmogaus orumui ir lygybei svarbg, susidoroti su konfliktais ir derétis
dél nesutarimy, siekiant sukurti ir iSlaikyti teisingus ir pagarbius santykius.

e Saziningai pasidalyti uzduotimis, iStekliais ir atsakomybe grupéje, atsizvelgiant | konkrety jos tikslg
e Ketinimas aptarti nuomoniy ir poZzidriy skirtumus, siekiant susitarimo

Subkompetencija
e Derybos ir konflikty sprendimas
o |Stekliy sutelkimas

Mokymosi rezultatai

Jie sugeba:

o formuoti ir iSlaikyti komandag

e bendradarbiauti projekto aplinkoje

e sukurti sistemas, taisykles, jrankius ir procedaras, kurios pagerinty komandos procesg
o efektyviai samprotauti apie alternatyvius sprendimus

e nustatyti komandos stiprigsias puses ir iSteklius

e bendrai valdyti konfliktus

e sukurti efektyvias rysio sistemas ir jrankius

e planuoti veiklg ir perduoti uzduotis komandos nariams

Vertinimo rodikliai

Jie:

e bendrauja komandoje gerbdami narius, jy vaidmenis ir paskirtas uzduotis

e kuria produktyvius, abipusiai naudingus santykius, kad iSspresty problemas ir pasiekty bendrus tik-
slus

e |kvepia bendradarbiauti, uzpildydami jvairiy Zmoniy ir padaliniy spragas

e sprendzia konfliktus; ieSko ir pasiekia vidurio kelio sprendimus

e pristato idéjas ir iSklauso kity idéjas, prapleCia jy pacCiy pozilrj | kitus pozitrius.

e atsakingai elgiasi dél paskirty uzduodiy ir prireikus padeda kitiems
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Bendradarbiavimas darbe!
Jauni suaugusieji, iSsiugde bendradarbiavimo |gudzZius, bendradarbiauja su kolegomis ir virSininkais,
kad iSspresty problemas ir pasiekty tikslus. Jie dalyvauja ir prisideda, kuriuos vertina komandos nariai.

»EntreComp“ kompetencijy sistema
Darbas su kitais (3.4)

IStekliy sutelkimas (2.3)

»LifeComp“ kompetencijy sistema
Bendradarbiavimas (S3)
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Apibrézimas

Lyderysté - tai gebéjimas bati pokyCiy karéjais, daryti teigiamg poveik| ir sukurti tvirta darbuotojy, sa-
vanoriy, kity suinteresuotyjy $aliy ir bendruomeniy paramos sistema ir ugdyti naujus ateities lyderius.
Lyderiai kuria naujas idéjas ir sutelkia komandos pastangas teisinga linkme. Lyderiai daro jtakg tam
tikram Zmoniy elgesiui.

Kodél tai svarbu?

Sékmingas lyderis gali paveikti motyvacijg ir jsipareigojimg, pagrindinius veiksnius, padedancius Zm-
onéms, darbuotojams, savanoriams, organizacijos suinteresuotiesiems asmenims siekti tiksly ir uzdav-
iniy, padidinti jy tikéjimg organizacija ir susitapatinti su jos vertybémis, tikslais ir veikla.

Aprasymas

o Nustatykite tikslus ir motyvuokite Zzmones siekti savo tiksly

e Suaktyvinkite vertybémis pagrista procesa, kurio rezultatas-teigiami socialiniai pokyciai
e |takoja motyvacijg ir jsipareigojimg,

o Nustatykite prioritetus ir turékite reikalingy, istekliy

e Priimkite sprendimus

e Sukurkite pasitikéjimg,

e Parodykite empatijg

e |sivaizduokite busimus scenarijus, kurie padés nukreipti pastangas ir veiksmus

e Gebéjimas greitai ir uztikrintai priimti sprendimus

Subkompetencija

e Iniciatyvumas ir ryztingumas

o Sutelkti kitus ir iSteklius

e |déjy vertinimas

e Atsakomybé

e \/izija

Mokymosi rezultatai

Jie sugeba:

e iSsikelkite tikslus ir motyvuokite Zzmones siekti pasiekimy
e sukurti kvepianc€ig vizijg ir misijq

e zemélapiy istekliai

e palengvinti vidinj bendravimg

e nustatyti prioritetus, imtis iniciatyvos ir priimti sprendimus
e traukite suinteresuotagsias $alis | dalyvavimo metodikg,

e pripazinkite klaidg ir mokykités i$ jos ne kaltindami kity,
e valdyti procesus ir iSteklius

Vertinimo rodikliai

Jie:

e motyvuoti ir [kvépti Zmones

e yra pripazintas ir patikimas

e nustato naujas organizacijos galimybes

e skatinti teisinguma ir jtrauktj

e demonstruoja sgzininguma ir etiSkq elges| naudojant jtakg ir galig
e skatinti bendravima ir keitimasi informacija
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e turi aiSkig vizijg apie konteksta, siekiamus tikslus ir rezultatus, taip pat ir kity asmeny delegavimo
atveju.

e sprendimams priimti naudoja duomenis ir Zinias

e sutelkti iSteklius i§ sutelktinio finansavimo ir 1€y rinkimo

e parodyti veiksmingg bendravimo, itikinimo ir deryby gebéjimg

e yra atsakingas uz visg veiklg ir asmeninius veiksmus

Lyderysté darbe!

Suaugusieji, ugdantys vadovavimo jgudzius, kelia i88tkius, tikslus ir skatina kolegas juos pasiekti. Jie
gali jkvepti kitus ir jtraukti juos | verte kurianCig veikla, taip pat sukuria zmoniy rySius ir teigiama, har-
moningq atmosferg komandoje. Jie uZtikrina, kad vertybés, misija ir visos prieZastys bei idealai, dél
kuriy dirba komanda, yra kasdienéje organizacijos veikloje, ir jie padeda komandos nariams rasti savo
stiprigsias ir silpnasias puses bei tobuléti profesionaliai.

»EntreComp“ kompetencijy sistema
Vizija (1.3)

|déjy vertinimas (1.4)

Lésy telkimas (2.3)

Kity sutelkimas (2.5)

Planavimas ir valdymas (3.2)
»LifeComp“ kompetencijy sistema
Empatija (S1)

Bendravimas (S2)
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Metodinés kompetencijos reiSkia gebéjima taikyti strategijas ir metodus, tinkamus jvairioms di-
naminéms situacijoms ir pritaikytas prie jy. Metodiniy kompetencijy ugdymas yra bitinas norint
patekti j darbo jéga, kad bet kokioje situacijoje susidurty su i$Sikiais.

NAU}G\I"ES IR
KURYBISKUMAS

ETINIS IR
TVARUS
MASTYMAS

PROBLEMIL)
SPRENDIMAS
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Apibrézimas

Karybiskumas apima procesus, vedancius | naujy idéjy generavima, siekiant sukurti verte asmenims ir
organizacijoms. KlrybiSkumas - tai gebéjimas ar veiksmas [sivaizduoti kazkq originalaus ar nejprasto.
Naujovés yra kazko naujo jgyvendinimas, tai kirybisSkumas, sutelktas veiksmams. Inovacijos pristato
idéjas, procesus, produktus ar procediras, kurios yra naujos tame darbe, darbo komandoje ar organi-
zacijoje ir kurios yra naudingos darbui, darbo grupei ar organizacijai..

Kodél tai svarbu?

Karybiskumas ir naujovés yra pagrindinés kompetencijos, leidziancios aktyviai prisitaikyti prie pokyciy
ir imtis pokyCiy. Klryba yra labai svarbi idéjoms kurti ir naujoms idéjoms susieti su esama patirtimi.
Pakartotinis esamy Ziniy panaudojimas yra batina naujy idéjy karimo dalis. Karybinéje srityje Ziniy pa-
kartotinis naudojimas yra jprasta praktika, vadinama ,remiksavimu®. Ziniy, idéjy ir produkty derinimas
yra raktas | naujoves.

Aprasymas

e Sukurkite keletg idéjy ir galimybiy kurti verte, jskaitant geresnius esamy ir naujy i$$akiy sprendimus
o Narsykite ir eksperimentuokite su novatoriskais metodais

e Sujunkite Zinias ir iSteklius, kad pasiektuméte vertingy rezultaty

e Norédami iSspresti problemas, derinkite sgvokas ir informacijq i$ skirtingy Saltiniy

e Suprasti ry§j tarp idéjy ir (arba) fakty

Subkompetencija
e Kritinis mastymas

Mokymosi rezultatai

Jie sugeba:

e siekite naujy idéjuy, pasitelkdami tiek patirt], tiek vaizduote kurdami esamy ir naujy i8stkiy sprendimus
e derinkite naujus metodus, iSteklius ir priemones, kad pasiektuméte vertingy rezultaty

e iSnaudoti naujoviy ir mokymosi galimybes

e kasdien iSeikite, kad sukurtuméte naujus sprendimus ir pateiktuméte alternatyvias idéjas, kaip pa-
siekti galimybes, sprendimus ar pasiekimus

e [diegti dizaino mastymo metodus

Vertinimo rodikliai

Jie:

e sukuria ir taiko naujas idéjas, metodus ir sprendimus, kad iSspresty, interpretuoty ir susidurty su
Zinomomis ir nezinomomis problemomis/situacijomis

e tyrinéja jvairius budus, kaip daryti ar mastyti

e taiko ir sukuria nuorodas jvairiuose kontekstuose ir mokymosi srityse

e sujungia, integruoja, transformuoja jrankius/produktus/paslaugas/procesus, kad realizuoty kazkq
naujo/novatorisko, galin€io patenkinti arba numatyti vidinius/iSorinius klienty poreikius

Naujovés ir kiirybiSkumas darbe!
Jaunuoliai, ugdantys naujoves ir kiirybisSkuma, reaguoja | naujas perspektyvas ir yra atviri. Jie sugeba
suformuluoti naujas idéjas ir aktyviai dalyvauti proty Sturmo ir dizaino mastymo veikloje.

»EntreComp“ kompetencijy sistema
KarybiSkumas (1.2)
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»LifeComp“ kompetencijy sistema
Kritinis mastymas (L2)
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Apibrézimas

Problemy sprendimas yra vienas i$ pagrindiniy jgudZiy, kuriy darbdaviai siekia ieSkantiems darbo,
nes Siuos [gudzius turintys darbuotojai linke bati savarankiski. Problemy sprendimas prasideda nuo
problemos ir jos priezasCiy nustatymo. Tam reikia rinkti ir vertinti duomenis, iSskirti galimas aplinkybes,
[vertinti galimg rizikg ir tiksliai nustatyti, | kq reikia atsizvelgti sprendziant ir planuojant alternatyvas.
Kiekvienas, kuris priima sprendima, turi {vertinti galimas iSlaidas, reikalingus iSteklius ir galimas klidtis
sekmingai iSspresti problema.

Kodél tai svarbu?

Zmonés, turintys gerus problemy sprendimo igidZius, yra vertingas ir patikimas turtas bet kurioje ko-
mandoje. Geri problemy sprendimo jglidziai apima daugybe kity kompetencijy, tokiy kaip logika, kiryb-
iSkumas, atsparumas, vaizduoté, Soninis mastymas ir ryztas. Tai yra gyvybiskai svarbus profesinio ir
asmeninio gyvenimo gudis, todél batina plétoti karjerg bet kuriame vadybininko ar auksto lygio pareigose.

Aprasymas

o Nustatykite problemas ir jy priezastis

o Nustatykite ilgalaikius, vidutinés trukmés ir trumpalaikius tikslus
e Apibrézkite prioritetus ir veiksmy planus

e Turékite platesne perspektyva ir pazvelkite | jvairias galimybes
e Sukurkite naujus koncepcinius modelius

o Nustatykite galimas rizikas ir kurkite alternatyvas

e Prisitaikykite prie nenumatyty pokyciy

e |traukite suinteresuotas $alis

e Atsizvelgiant | poveik| Zzmonéms ir aplinkai

e Efektyviai valdykite iSteklius

Subkompetencija

e Derybos ir konflikty sprendimas
e | rezultatg orientuotas valdymas
o |Stekliy sutelkimas

Mokymosi rezultatai

Jie sugeba:

e analizuokite ir {vertinkite situacijas, kad nustatytuméte ir nustatytuméte prioritetus, jvertintuméte jy
poveik|, iSanalizuotuméte galimas priezastis ir nustatytuméte pagrindines

e nurodykite veiksmingus atsakymus/sprendimo veiksmus ir jprastais, ir novatoriskais bdais

e planuoti, jgyvendinti ir valdyti sprendimo veiksmus ir patikrinti, ar pasiektas norimas rezultatas

o efektyviai valdyti iSteklius ir laikg per nustatytq tiksly jgyvendinimo laikotarpj

e jvertinti rizikg, numatyti problemas/klidtis ir planuoti alternatyvius sprendimus

Vertinimo rodikliai

Jie sugeba:

e aiSkiai apraSykite problema, nurodydami rySius, pasekmes kontekstui ir prioritetus

e nustatyti suderintg problemos sprendimg ir kontekstinj reikalavima, pvz., Turimus iSteklius, laikq ir
susijusius asmenis

e iSversti sprendimus | nuosekly veiksmy plang, kad bty pasiekti norimi tikslai

e veiksmingai padéti iSspresti problemg
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e masto uz riby, norédamas rasti naujy bady ir alternatyvy, kaip spresti svarbias problemas
e palyginkite alternatyvas su tikslais ir primdami pagristus sprendimus

Problemy sprendimas darbe!

Jauni suaugusieji, ugdantys problemy sprendimo jgldzius, sugeba nustatyti problemos priezastj ir jq vi-
siSkai suprasti. Jie demonstruoja analitini mastyma, renka informacijg, samprotauja su kitais komandos
nariais ir sugeba greitai priimti sprendimus, pateikti veiksmingus sprendimus ir perduoti juos tinkamais
kanalais.

»EntreComp“ kompetencijy sistema
Pastebéjimo galimybés (1.1)

Kova su netikrumu, neaiSkumu ir rizika (3.3)
Lésy telkimas (2.3)

»LifeComp“ kompetencijy sistema
Kritinis mastymas (L2)
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Apibrézimas

Mokéti etiSkai ir tvariai mastyti reiskia [vertinti idéjy, galimybiy ir veiksmy pasekmes ir poveik|. Etinis ir
tvarus mastymas yra pozidrio, elgesio, vertybiy ir mgstymo klausimas, batinas etiSkiems sprendimams
priimti ir tvariai veikti. Tai reiSkia, kad sprendimy priémimo procesg skatina tikslo pasiekimas atsizv-
elgiant | Zmoniy gerove ir ekosistema. Sis metodas garantuoja bet kokios veiklos sékme tiek rezultato
kokybe, tiek jos tvarumo ir galiojimo tikimybe laikui bégant.

Kodél tai svarbu?

Tvarumo [gdziai ir supratimas apie aplinkg yra daugelio darby bet kokio lygio prioritetas, nes jmonés ir
organizacijos siekia laikytis naujy valdzios institucijy jgyvendinamy, teisés akty. Be to, tai gerina darbo
kokybe ir leidzia Zmonéms prisidéti prie bet kurio projekto, laikantis ilgalaikés vizijos.

Aprasymas

e |vertinkite vertingy idéjy pasekmes ir veiksmo ar projekto poveik] tikslinei bendruomenei, rinkai, vi-
suomenei ir aplinkai

e Apmastykite, kokie tvaris yra ilgalaikiai socialiniai, kultdriniai ir ekonominiai tikslai bei pasirinkta veik-
smy eiga

e Elkités atsakingai

e Nustatykite ir pasinaudokite galimybémis kurti verte tyrinédami socialinf, kultQrinj ir ekonominj
krastovaizd]

e |sivaizduokite bsimus scenarijus, kurie padés nukreipti pastangas ir veiksmus

Subkompetencija

e Pastebéjimo galimybés ir idéjy vertinimas

e \/izija

Mokymosi rezultatai

Jie sugeba:

e |vertinti idéjy pasekmes ir veiksmy bei projekty poveikj

e pripazinti idéjos potencialg kuriant verte ir nustatyti tinkamus badus, kaip i$ jos kuo geriau iSnaudoti
e pristatyti ir dalintis idéjomis apie tvarumg komandos ir organizacijos viduje

e nustatyti ir pasinaudoti galimybémis kurti verte tyrinéjant socialinj, kultarinj ir ekonominj kraStovaizdj
e vizualizuoti ateities scenarijus ir padéti nukreipti pastangas bei veiksmus

e nuspresti, kokia verté yra socialiné, kulttriné ir ekonominé

Vertinimo rodikliai

Jie:

e iSmatuoti projekto idéjos poveikj, nustatant tvarumo rodiklius kaip galingas sprendimus palaikancias
priemones, skatinancCias tvary vystymasi

e iStirti idéjos galimybes kuriant socialing, ekonomine ir aplinkosaugine verte

e [gyvendinti novatoriSkas idéjas, skatinancias tvarig praktikg

e naudokite kritinf mastyma, kad susiaurintuméte ir nukreiptuméte pasirinkimus | tvarius ir etiSkus sam-
protavimus ir metodus

e pries priimdami sprendima teiraukités ir uzduokite kuo daugiau klausimy, susijusiy su etine dilema.

Etinis ir tvarus mastymas darbe!
Jauni suaugusieji, ugdantys etiska ir tvary mastyma, gali suprasti savo darba ir jo poveik| sudétingame
veikéjy tinkle atsizvelgiant | platesnj kontekstg. Jie sugeba numatyti nenumatytas pasekmes ir jvertinti
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savo bei organizacijos veiksmy reikSme ir poveik|, pripazindami poveikj Zmonéms ir aplinkai per ilgg
laika, turédami plang ir ateities vizija.

»EntreComp“ kompetencijy sistema
Vizija (1.3)

Valuing ideas (1.4)

»LifeComp“ kompetencijy sistema
Kritinis mastymas (L2)
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1 PRIEDAS




DYVO kompetencijy sistemos kurimas
Bendro dizaino dirbtuves

10 Geguzé 2021
Parengé: Warehouse Hub

Intelektinis produktas 2-Veikla 2
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2-jame intelektualiniame rezultate numatyta, kad A2 dalyje bus parengta DYVO kompetencijy sistema,
kurioje bus nustatytos kompetencijos, kurias jauni savanoriai gali jgyti savanoriaudami ir kuriuos gali
panaudoti darbo rinkoje.

Savanorysté yra svarbus bidas jaunimui tobuléti, kuriant naujus santykius ir jgyjant visg gyvenimo
[gudZiy, ir kompetencijy, rinkinj, kurj taip pat galima iSmokyti ir pripaZinti patvirtinant ir padéti jaunimui
rasti kelig | darba. Jis padeda kaupti svarbig patirtj nezinomose srityse ir ugdyti socialines, asmenines
ir organizacines kompetencijas.

Tarptautinés situacijos analizés dokumentas, kurj parengé 102-A1 partneriai, leido tarpusavyje apzv-
elgti esama literatlra, tyrimus, tyréjus, projekty rezultatus, pasiektus Europos ir Saliy partneriy lygiu, Si
tema ir Sis tyrimas tapo pagrindu pradéti tolimesnj darba.

Nors kvalifikacijos ir mokymosi rezultatai, susije su ,sunkiais jglidZiais®, yra Zzinomi ir net vienodi, ES
lygmeniu artéjantys prie lygiy (EKS/NKI7, ESCO8), néra bendro supratimo ir sutarto savanoriskojo
sektoriaus kryZzminiy jgudZiy saraSo, kurj galéty naudoti kaip nuorodg jvairiose srityse ar skirtingose
Salyse veikiancios organizacijos.

Daugelis sektoriy iSvardijo tuos, kurie yra svarbis jy kontekste, kai kurios tipologijos buvo atliktos re-
miantis socialiniy moksly tyrimais, taCiau visos $ios iniciatyvos iSlieka suskaidytos. Dabar ES lygmeniu
dedama vis daugiau pastangy kuriant kryZzminiy jgidZiy orientacine sistema (,Entrecomp*, ,LifeComp*,
,DigComp®), o tai yra pirmasis Zingsnis siekiant geriau juos tobulinti ir patvirtinti.

Bendra DYVO kompetencijy sistema, kuri nori bti sintetiné ir lengvai naudojama sistema, ypac nau-
dojant programéle, kuri bus paremta jvertinti savanoriy kompetencijas, pirmiausia kuriama, atsizvelg-
lant | visg pirmiau minétg tyrimy patirt].

Tarptautiné darbo grupé, kurig sudaro WCF, JDC, ENTER, PUNDI ir CEV atstovai ir tyréjai bei kurig
koordinuoja pagrindinis partneris CSV Marche, yra jsipareigojusi parengti DYVO kompetencijy sistema,
kuri informuos apie visg projekta ir visy pirma bus naudojamas 101, kuriant DYVO programéle ir infor-
muos 103, ypaé mokymo moduliu apie jglidZius jauniems savanoriams.

Trys pagrindiniai bendro dizaino seminaro tikslai buvo Sie:

e Dalintis

Pasidalinti bendra darbo aplinka, net per atstuma.

Pasidalinti metodika, jrankiu ir procesu.

Pasidalykite ziniomis ir rekomendacijomis apie kompetencijas, kurias ,Dyvo“ modelis turéty jtraukti ir
sutelkti démes.

e Palyginti
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Palyginti visy dalyviy Zinias ir patirt], susijusig su skersinémis kompetencijomis.

o Nustatyti ir apibrézti

Nustatyti svarbiausias kompetencijas, kurias galima [gyti savanorystéje, svarbiausias jauny savanoriu,
[skaitant nejgaliuosius, asmeniniam augimui ir labiausiai vertinamas darbo rinkoje.

Pradéti jas apibrézti su trumpomis uzuominomis.

Norédami pradéti dirbti su Siuo svarbiu projekto kertiniu akmeniu, DYVO kompetencijy sistema, Wa-
rehouse hub’s komanda pasitlé dalyvavimo veiklg, perimdama i$ organizacijos kompetencijas, meto-
dikas ir priemones, padedancias palengvinti bendro dizaino seminara.

Bendras dizainas yra galinga bendradarbiavimo ir kairybisSkumo jéga.

Tai yra aktyvus visy suinteresuotyjy Saliy {traukimas | procesa, kiek jmanoma, atrandant jy unikalias ir
kolektyvines perspektyvas.

Bendro projektavimo ir bendros kirybos metodas apima tyréjy, ir galutiniy vartotojy bendradarbiavima;
konkreciu Sio seminaro atveju prie tyréjy ir darbuotojy komandos prisijungé entuziastinga savanoriy, ir
jaunimo darbuotojy grupé, ypac i§ JDC partnerio, jskaitant jaunima su proto negalia , pateikdamas labai
[domiy atsiliepimy ir jzvalgy visiems dalyviams.

Bendras projektavimas pabrézia dalyvavimo svarbg kiekviename zingsnyje ir jgalina visas suinteresuo-
tasias Salis su savo sukauptomis ziniomis; ji padeda visuose etapuose sutelkti demesj | tikslus: ji yra
nuosekli, taciau tuo pat metu labai interaktyvi ir bendradarbiauja.

Bendro projektavimo metodika buvo priimta siekiant padidinti Zinias ir pasiekti bendrg supratima, kuris
galéty bati gairé, kuriant kompetencijy sistema.

Siai bendro dizaino platformai pasirinkta platforma ,miro.com*, internetiné bendradarbiavimo lentos
platforma, turinti labai efektyvig drobe, kuri padéjo dalyviams lengvai sekti, bendradarbiauti, aktyviai
mokytis ir toliau dalyvauti bendroje darbo erdvéje.
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o Atidaryti nuotolin susitikima ir visiems prisijungti prie internetinés lentos ,Miro.com;
o Paaiskinti seminaro struktlira, metoda, racionaluma ir tikslus;

e ApSilimo pratimas, skirtas iSmokti naudotis ,Miro.com®;

o Atidarykite trumpai apibréziant ,skersines kompetencijas® ir minkStuosius jglidzius.

0 ZINGSNIS

e Perskaitykite pateiktg kompetencijy sarasa ir, jei ko nors triksta, pridékite ji prie saraso ir pateikite
trumpa apibrézima;

e Perskaitykite pateiktg kompetencijy sarasa ir, jei kas nors sutampa ar glumina, parasykite savo
komentarus ant lapelio.

1 ZINGSNIS
Pasirinkite, jisy manymu, 5-10 naudingiausiy jauny savanoriy asmeninio augimo kompetencijy (turi-
te paskirstyti 10 balsy, vienai kompetencijai galite skirti ne daugiau kaip 2 balsus)

2 ZINGSNIS

Pasirinkite, jusy manymu, 5-10 labiausiai TINKAMIAUSIY ir BENDRY kompetencijy, kurias jauni
savanoriai gali jgyti daugelyje sri¢iy (turite 10 balsy, kuriuos galite paskirstyti, vienai kompetencijai
galite skirti ne daugiau kaip 2 balsus)

3 ZINGSNIS
Pasirinkite, jusy manymu, 5-10 labiausiai REIKALINGY kompetencijy darbo rinkoje (turite 10 balsy,
kuriuos galite paskirstyti, vienai kompetencijai galite skirti ne daugiau kaip 2 balsus)

4 ZINGSNIS
Parodykite balsavimo sesijy rezultatus ir bendrg kiekvienos kompetencijos balg

5 ZINGSNIS

e Aptarkite idéja, kuria siekiama, kad DYVO tapty ,judresné* kompetencijy sistema, kuri bity
tvari, lengvai suprantama ir naudojama ateityje

e Dabar pagal rezultatg nuspreskite, kuri kompetencija turéty bati paSalinta i§ kompetencijy
sgraso

e Ar manote, kad svarbu iSsaugoti viska, kas buvo pasalinta, ir kg norite iSsaugoti? Kodél?
(UZsira8ykite ant jraso) (balsuokite kaip grupé dél kiekvieno pasidlymo)
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Skersinés Zinios, jgudziai ir kompetencijos yra svarbios daugeliui profesijy ir ekonomikos sektoriy. Jie
daznai vadinami baziniais jgtdziais, pagrindiniais jglidziais arba minkstaisiais |glidziais, kurie yra ker-
tinis Zmogaus asmeninio tobuléjimo akmuo. Skersinés Zinios, jglidZiai ir kompetencijos yra ,sunkiyjy’
igudziy ir kompetencijy, reikalingy sékmei darbo rinkoje, ugdymo pagrindas. ESCO, Europos Komisija
https://ec.europa.eu/esco/portal/escopedia/Transversal_knowledge_44_skills_and_competences

KOMPETENCIJOS
|sitraukimas

Empatija

Atsakomybé

Iniciatyvumas

Lankstumas ir prisitaikymas
Mokytis mokantis
Problemy sprendimas
Bendravimas

Tarpkultdrinis ir jvairovés valdymas
Vadovavimas

Orientacija | rezultatg
Planavimas

Skaitmeninis mastymas

TRUMPAS APIBREZIMAS

Gebéjimas dalyvauti ir bti motyvuotam atliekant veiklg
Gebéjimas suvokti, kg jaucia kiti

Gebéjimas prisiimti atsakomybe uz savo darbg ir veiksmus
Gebéjimas priimti sprendimus ir sidlyti veiksmus bei diskusijas
Gebéjimas prisitaikyti prie tam tikros situacijos ir susidurti su
netikétomis problemomis

Gebéjimas ieSkoti, palyginti ir ieSkoti iStekliy bei informacijos
Gebéjimas analizuoti problema ir sidlyti sprendimus
Gebéjimas pasirinkti komunikacijos metodus, atsizvelgiant | tik-
slg ir tiksline auditorijg

Gebéjimas atpazinti savo ir kity kultdrines prielaidas ir SaliSkumag
Gebéjimas vadovauti komandai

Gebéjimas atpazinti tai, kas batina tikslui pasiekti

Gebéjimas analizuoti kontekstg, tikslg ir iSteklius, kad baty ga-

lima planuoti struktlrizuotg veiklg
Gebéjimas nustatyti skaitmeniniy priemoniy galimybes
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Pastebéti galimybes

Inovacijos ir kirybiSkumas
Vizija

|déjy vertinimas

Etinis ir tvarus mastymas
Savimoné ir saves efektyvumas
Motyvacija ir atkaklumas
Mobilizuoti iSteklius

Laiko ir iStekliy valdymas

Finansinis ir ekonominis rastingumas

Kity sutelkimas

Valdymas

Kova su netikrumu ir rizika
Darbas su kitais

Mokymasis per patirt]
Atsparumas
Bendradarbiavimas
Ryztingumas

Derybos ir konflikty sprendimas

Kritinis mastymas

Gebéjimas naudoti ir nustatyti galimybes kurti verte
Gebéjimas kurti karybingas ir kryptingas idéjas

Gebéjimas jsivaizduoti ateitj ir jos siekti

Gebéjimas maksimaliai iSnaudoti idéjas ir galimybes
Gebéjimas jvertinti idéju, galimybiy ir veiksmy pasekmes ir poveik|
Gebéjimas tikéti savimi ir tobuléti

Gebéjimas iSlaikyti démesj ir nepasiduoti

Galimybé surinkti ir valdyti reikalingus iSteklius

Gebéjimas valdyti reikiama laika ir iSteklius

Gebéjimas plétoti finansines ir ekonomines Zinias

Gebéjimas jkvépti ir sutelkti kitus

Gebéjimas teikti pirmenybe, organizuoti ir sekti

Gebéjimas priimti sprendima, susijusj su neapibréztumu, ne-
aiSkumu ir rizika

Gebéjimas dirbti su kitais, susiburti | komandg ir bendradarbiauti
Gebéjimas mokytis darant, mokantis i$ praeities klaidy ir sékmés
Gebéjimas dirbti esant spaudimui ir jveikti sunkumus
Gebéjimas dirbti su {vairiais partneriais ir suinteresuotomis Salimis
Gebéjimas greitai ir uZtikrintai priimti sprendimus

Gebéjimas aptarti problema ir susitarti su kitais

Gebéjimas jvertinti informacijq ir argumentus pagristi pagristas
iSvadas ir kurti novatoriskus sprendimus
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REZULTATAI

0 Zingsnis
Atliekant 0 zingsnj, kompetencijy sarasas buvo i$ dalies pakeistas.
Tai yra galutinis sgra$as, kuris buvo naudojamas dirbtuvése.

1 Zingsnis
Pirmajame klausime reikéjo nustatyti naudingiausias kompetencijas asmeniniam jaunojo savanorio au-
gimui, ir balai buvo tokie: .




2 Zingsnis
Antruoju klausimu reikéjo nustatyti labiausiai jmanomas ir bendras kompetencijas, kurias jauni savano-
riai gali jgyti daugelyje sriciy, ir balai buvo tokie:

E5s

3 Zingsnis
Treciuoju klausimu reikéjo nustatyti labiausiai praSomas kompetencijas darbo rinkoje, o balai buvo tokie:

®



4 Zzingsnis

Paskutiniame seminaro pratime dalyviai apzvelgé visy trijy klausimy rezultatus ir nustaté, kurias kom-
petencijas reikia atmesti, uzdédami ant jy pilkg taska. DeSimt daugiausiai balsy gavusiy kompetencijy
balai buvo paryskinti kita spalva (violeting).

EEEEEEEE
ENENUEES
Tiwec ey

0_o..
g o

5 Zingsnis
Paskutiniame seminaro pratime dalyviai buvo paprasyti uzra$yti lipnig uzrasa, jei jie mano, kad viena
kompetencija, kuri buvo paSalinta, turéjo bati jtraukta i$ naujo ir kodél, ir pateikti bet kokj atsiliepima.

Ka turétume persvarstyti, kad Ar yra kokiy nors atsiliepimy ar
iSsaugotume ir kodeél? (Galite kaiko triksta? PraSome uZrasyti jj
pasirinkti viena kompetencija) ant lipniy lapeliy

Laliim piierdn,
e
] =
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]
[T [ e Bk
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APRASYMAS

e Kito Zmogaus emocijy, patirties, vertybiy ir
sitikinimy, suvokimas

o Kito Zmogaus emocijy ir patirties supratimas
bei gebéjimas aktyviai vertinti jo poZitr{

e Reagavimas | kito Zmogaus emocijas ir
iSgyvenimus

e Savo ir kity kultdros, [sitikinimy, jprociu, elge-
sio, mastymo bady ir perspektyvy suvokimas

e Savo ir kity kultdriniy prielaidy ir $aliSkumo
suvokimas ir supratimas

e JUsy poreikiy, siekiy ir nory suvokimas trum-
puoju, vidutiniu ir ilgu laikotarpiu

e Sgmoningumas ir gebéjimas jvertinti savo
individualias ir grupines stiprigsias ir silpnagsias
puses

o Tikékite savo sugebéjimu paveikti jvykiy,
eigq, nepaisant netikrumo, nesékmiy,ir laikiny,
nesékmiy

e Supratimas apie savo negalig ir sutikimas su
negalia

e Suprasti ir tikéti savo organizacijos misija ir
vertybémis

o Bikite pasirenge suderinti galimybes, kurias
jums gali pasidlyti jlsy organizacija, su jlsy,
kvalifikacija ir interesais

o Bikite pasiryze idéjas paversti veiksmais ir
patenkinti savo poreik] siekti

o Bkite iStvermingi spaudimo, nelaimiy ir
laikiny nesékmiy metu, kol toliau siekiate savo
tiksly

o Teigiamai reaguoti | pokycius ir i8Skius

o Priimkite sprendimus, kai to sprendimo rezul-
tatas yra neaiSkus, kai turima informacija yra
daliné ar dviprasmiska arba kai kyla nenuma-
tyty rezultaty rizika

e Prisitaikymo prie pokyciy procesg traktuokite
kaip praturtinan¢ia mokymosi patirt]

e Creitai ir lanksCiai spreskite greitai be-
sikeiCiancias situacijas ir susidurkite su
netikétomis problemomis

o |veikite sudétingas situacijas ir klidtis
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SUB-KOMOETENCIJA

o Kultdry ir jvairovés suvokimas

o Negalios jveikimas

e Atsparumas
e Motyvacija ir atkaklumas

e Susidoroti su netikrumu ir rizika
e Tarpkultdrinis ir jvairovés valdymas
e Negalios jveikimas



Bendravimas

Bendradarbiavimas

Vadovavimas

MOKYMOSI REZULTATAI

VERTINIMO RODIKLIAI

e Supratimas, kad reikia vairiy komunikaci-
jos strategijy, kalby registry ir prie konteksto
pritaikyty priemoniy,

e PaZodinés ir neverbalinés kalbos ir jos gali-
mo poveikio suvokimas

e Sgveikos ir pokalbiy supratimas ir valdymas
jvairiuose socialiniuose ir kultriniuose kontek-
stuose bei konkreCios srities situacijose

o Klausytis kity ir jsitraukti { pokalbius uztikrint-
ai, uztikrintai, aiSkiai ir abipusiskai, tiek asmeni-
niame, tiek socialiniame kontekste

e Kity sutelkimas

o Ketinimas dirbti kartu ir bendradarbiauti

su kitais, siekiant plétoti idéjas ir paversti jas
veiksmais

o Ketinimas iSspresti konfliktus ir prireikus
teigiamai susidurti su konkurencija

e Suprasti darbo su kitais ir tinkly kdirimo
svarbg

e Suprasti pasitikéjimo, pagarbos Zmogaus
orumui ir lygybei svarba, susidoroti su kon-
fliktais ir derétis dél nesutarimy, siekiant sukurti
ir i8laikyti teisingus ir pagarbius santykius.

e Sgziningai pasidalyti uzduotimis, iStekliais

ir atsakomybe grupéje, atsizvelgiant j jos
konkrety tikslg

e Ketinimas aptarti nuomoniy ir pozidriy skirtu-
mus, siekiant susitarimo

e Derybos ir konflikty sprendimas
o |Stekliy sutelkimas

o Nustatykite tikslus ir motyvuokite Zmones
siekti savo tiksly

o Suaktyvinkite vertybémis pagristg procesa,
kurio rezultatas-teigiami socialiniai pokydiai
o |takoja motyvacijq ir jsipareigojimg

o Nustatykite prioritetus ir turékite reikalingy,
iStekliy

e Priimkite sprendimus

o Sukurkite pasitikéjima

e Parodykite empatijg

e |sivaizduokite basimus scenarijus, kurie
padés nukreipti pastangas ir veiksmus

e Gebéjimas greitai ir uZtikrintai priimti spren-
dimus

e |niciatyvumas ir ryztingumas
o Sutelkti kitus ir iSteklius

o |déjy vertinimas

o Atsakomybé

o Vizija
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Naujovés
ir kiirybiSkumas

Problemos
sprendimas

Etinis ir tvarus
mastymas

MOKYMOSI REZULTATAI

VERTINIMO RODIKLIAI

o Sukurkite keletq idéjy ir galimybiy kurti verte,
jskaitant geresnius esamy ir naujy i83akiy spren-
dimus

o NarSykite ir eksperimentuokite su novatorikais
metodais

e Sujunkite Zinias ir iSteklius, kad pasiektuméte
vertingy rezultaty,

o Norédami iSspresti problemas, derinkite sqvokas
ir informacijg i§ skirtingy Saltiniy

@ Suprasti ry$j tarp idéjy ir (arba) fakty

o Kritinis mastymas

o Nustatykite problemas ir jy prieZastis

o Nustatykite ilgalaikius, vidutinés trukmés ir
trumpalaikius tikslus

o ApibréZkite prioritetus ir veiksmy planus

o Turékite platesne perspektyva ir pazvelkite |
jvairias galimybes

e Kurkite naujus koncepcinius modelius

o Nustatykite galimas rizikas ir kurkite alterna-
tyvas

e Prisitaikykite prie nenumatyty pokyéiy

e |traukite suinteresuotas $alis

o Atsizvelgiant | poveikj Zmonéms ir aplinkai
o Efektyviai valdyti iSteklius

e Derybos ir konflikty sprendimas
o | rezultaty orientuotas valdymas
o |Stekliy sutelkimas

o |vertinkite vertingy idéjy pasekmes ir veiksmo
ar projekto poveikj tikslinei bendruomenei,
rinkai, visuomenei ir aplinkai

o Apmastykite, kokie tvards yra ilgalaikiai
socialiniai, kultdriniai ir ekonominiai tikslai bei
pasirinkta veiksmy eiga

o Elkités atsakingai

o Nustatykite ir pasinaudokite galimybémis
kurti verte tyrinédami socialinj, kultarinj ir eko-
nomin krastovaizd|

e |sivaizduokite basimus scenarijus, kurie
padés nukreipti pastangas ir veiksmus

o Pastebéjimo galimybés ir idéjy vertinimas
o Vizija
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MOKYMOSI REZULTATAI

Jie sugeba:

e sklandziai bendrauti ir interpretuoti paraver-
balinius elementus

e suprasti ir susieti kity Zmoniy nuotaika,
jausmus, mintis ir isitikinimus

o r{ipintis kito asmeniniais jausmais, polinkiais
ir susidoméjimu

e sumazinti psichologines klidtis ir skirtumus su
kitais Zmonémis

Jie sugeba:

e suprasti jy poreikius, siekius ir norus

e suprasti jy individualias ir grupines stiprigsias
ir silpngsias puses

e suprasti jy gebéjimg daryti jtaka jvykiy

eigai, nepaisant netikrumo, nesékmiy ir laikiny,
nesékmiy

Jie sugeba:

e suprasti savo organizacijos misijg ir verte ir
susieti jg su asmenine vizija

e suderinti galimybes, kurias gali pasialyti jy
organizacija, su savo kvalifikacija ir interesais
o [déti pastangy ir iStekliy, kad blty pasiekti
ilgalaikiai individualds ir organizaciniai tikslai

® sgziningai ir atkakliai panaudoti ir susieti
asmenines kompetencijas su misija ir atliekamy
uzduo€iy tikslais

o susitelkite | savo aistrg ir toliau kurkite verte,
nepaisant nesékmiy

Jie sugeba:

e integruoti naujg informacijg ir padaryti i$ jos
iSvadas

o ieSkokite naujy biidy, kaip tai padaryti, ir
pasitikékite improvizuodami ar eksperimentuo-
dami

e atitinkamai koreguoti asmenines psichines
schemas, elgesj ir veiksmus atsizvelgiant | tam
tikro konteksto pokycCius

o susitaikyti su besikeiCianCiomis aplinkybémis

L4

VERTINIMO RODIKLIAI

Jie

e suvokti tylius dialogo ir saveikos komponen-
tus bei kiino kalbg

e jausti ir jsivaizduoti pasaul i$ kity Zmoniy,
perspektyvy, jskaitant emocines, kultdrines ir
intelektualines dimensijas

e uzmegzti harmoningus santykius su kitais
Zmonémis

Jie

e maksimaliai iSnaudoti savo stiprigsias ir
silpnasias puses

e kompensuoti savo silpnybes, susibdrus |
kitus ir toliau plétojant jy stiprigsias puses

e jvertinti, kaip jy asmeninis poZidris, jgudziai ir
Zinios gali turéti jtakos jy sprendimy priémimui,
santykiams su kitais Zmonémis ir gyvenimo
kokybei

Jie

e parodyti atkakluma atliekant uzduotis ir
siekiamus tikslus

e parodyti aktyvy dalyvavima atliekant uzduotis
e liudyti etiSkq ir pagarby elgesj

e mato jy vaidmenj kaip svarbig organizacijos
misijos dalj ir daZnai remia organizacijg net ir
neatlikdami kasdieniy pareigy

Jie

e rasti alternatyvius sprendimus, kaip siekti
tiksly nuolat besikeiciancioje aplinkoje

e lengvai uzmegzti ilgalaikius tarpusavio
santykius su zmonémis i$ kity kultdry, kilmés ar
priklausanéiy kitai aplinkai

e gali bendradarbiauti su Zmonémis, kuriy
pozidris skiriasi nuo jasy

e susidoroti su sudétinga aplinka ir situacijomis



Bendravimas

Bendradarbiavimas

Vadovavimas

MOKYMOSI REZULTATAI

VERTINIMO RODIKLIAI

Jie sugeba:

o pritaikykite bendravimo strategijas pagal kon-
kreCias situacijas: verbalines strategijas (raSytines,
iskaitant skaitmenines formas ir Zodine kalba), ne-
verbalines strategijas (kiino kalba, veido iraiskos,
balso tonas), vaizdines strategijas (zenklus, pikto-
gramas, iliustracijas) arba misrias strategijas

e moduliuoti praneSimus, atsizvelgdami | auditorij,
santykiy su kalbétoju pobldj; kontekstas, kuriame
vyksta bendravimas; jo paskirtis; jrankius, kurie
perduos Ziniq

o jkvépti ir suzaveéti atitinkamus suinteresuotuo-

sius subjektus

e stebéti Zodin| ir neverbalin| bendravimg;
parodyti empatijg, kantrybe ir susidoméjima,
paaiskinti; apibendrinti ir duoti atsiliepima apie
kito prane$ima ir ugdyti pasitikéjima

Jie

e tinkamais pranesSimais ir komunikacijos
kanalais pasiekti visg norimg auditorijg,

o nuosekliai bendraukite su auditorija siekdami
komunikacijos tiksly, sukurkite bendra erdve,
kurioje galésite dalytis informacija, keistis ir
skatinti idéjas

e aiskiai ir mandagiai kalbékite su bet kokia
kalbétojy tipologija

e aiskiai ir teisingai raSykite sintaksés ir se-
mantikos pozidriu

o palaikyti keitimasi idéjomis, mintimis, klausi-
mais ir protingai atsakyti visiems prane$éjams
e pademonstruoti veiksmingas itikinimo ir
deryby strategijas

Jie sugeba:

o formuoti ir iSlaikyti komanda,

e bendradarbiauti projekto aplinkoje

o sukurti ir sukurti sistemas, taisykles, jrankius
ir procedaras, kurios pagerinty komandos
procesa

o efektyviai samprotauti apie alternatyvius
sprendimus

e nustatyti komandos stiprigsias puses ir
iSteklius

e bendrai valdyti konfliktus

o sukurti efektyvias komunikacijos sistemas ir
priemones

e planuoti veiklg ir pavesti uzduotis komandos
nariams

Jie

o bendrauti komandoje atsizvelgiant | narius, jy
vaidmenis ir paskirtas uzduotis

o kurkite produktyvius, abipusiai naudingus
santykius, kad iSsprestuméte problemas ir
pasiektuméte bendry tiksly

o jkvépti bendradarbiauti uzpildant jvairiy
asmeny ir padaliniy spragas

o spresti konfliktus; ieSkoti ir rasti vidurio kelio
sprendimus

o pateikti idéjas ir jsiklausyti | kity mintis,
praplésti jy paciy pozidrj | kitus poZidrius.

e atsakingai elgtis vykdant atsakingas uzduotis
ir prireikus padéti kitiems

Jie sugeba:

o iSsikelkite tikslus ir motyvuokite Zmones siekti
pasiekimy,

o sukurti jkvepiancig vizijg ir misija,

o Zemélapiy, iStekliai

e palengvinti vidin| bendravimg

o nustatyti prioritetus, imtis iniciatyvos ir priimti
sprendimus

e jtraukite suinteresuotasias $alis | dalyvavimo
metodikg

e pripaZinti klaidg ir mokytis i§ jos nekaltinant
kity

e valdyti procesus ir iSteklius

Jie

e motyvuoti ir jkvépti Zmones

e yra pripazinti ir jais pasitikima

e nustatyti naujas organizacijos galimybes

o skatinti teisinguma ir jtraukt]

e demonstruoti sgzininguma ir etidka elgesj
naudojant jtaka ir galig

o skatinti bendravima ir keitimasi informacija
o turéti aiSkig vizijg apie konteksta, siekiamus
tikslus ir rezultatus, taip pat ir kity asmeny,
delegavimo atveju.

® priimti duomenis ir Zinias primant sprendimus
o sutelkti iSteklius i$ sutelktinio finansavimo ir
1éSy rinkimo

o parodyti veiksmingg bendravimo, itikinimo ir
deryby gebéjimg,
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Naujovés
ir kiirybiSkumas

Problemos
sprendimas

Etinis ir tvarus
mastymas

MOKYMOSI REZULTATAI

VERTINIMO RODIKLIAI

Jie sugeba:

o siekti naujy idéjy, pasitelkiant patirt] ir vaizduote,
kuriant esamy ir naujy i88akiy sprendimus

o derinti naujus metodus, isteklius ir priemones,
kad bty pasiektas vertingas poveikis

e pasinaudoti naujoviy ir mokymosi galimybémis

o kasdien iSeikite i$ darbo, kad sukurtuméte naujus
sprendimus ir pateiktuméte altematyvias idéjas,
kaip pasiekti galimybes, sprendimus ar pasiekimus
o idiegti dizaino mastymo metodus

Jie

e generuoti ir taikyti naujas idéjas, metodus ir
sprendimus, skirtus spresti, aiskinti ir susidurti
Su zinomomis ir nezinomomis problemomis/
situacijomis

o tyrinéti jvairius badus, kaip daryti ar mastyti
o taikyti ir kurti nuorodas jvairiuose kontekstuo-
se ir mokymosi srityse

o derinti, integruoti, transformuoti jrankius/pro-
duktus/paslaugas/procesus, kad bty galima
realizuoti kazkg naujo/novatorisko, galin¢io
patenkinti arba numatyti vidinius/iSorinius
klienty poreikius

Jie sugeba:

e analizuokite ir {vertinkite situacijas, kad
nustatytuméte ir nustatytuméte prioritetus, jvert-
intuméte jy poveikj, iSanalizuotuméte galimas
priezastis ir nustatytuméte pagrindines

o nurodyti veiksmingus atsakymus ir (arba)
pertvarkymo veiksmus tiek tradiciniais, tiek
novatoriSkais bldais

e planuoti, jgyvendinti ir valdyti pertvarkymo
veiksmus ir patikrinti, ar pasiektas norimas
rezultatas

o cfektyviai valdyti iSteklius ir laikg per nusta-
tytq tiksly jgyvendinimo laikotarpj

e jvertinti rizika, numatyti problemas/klidtis ir
planuoti alternatyvius sprendimus

Jie

e aiSkiai apibadinkite problema, nurodydami
santykius, pasekmes kontekstui ir prioritetus

o nustatyti suderintg problemos sprendima ir
kontekstinj reikalavima, pvz., Turimus iSteklius,
laikg ir susijusius asmenis

o iSversti sprendimus | nuosekly veiksmy
plana, kad bty pasiekti norimi tikslai

o efektyviai vadovauti problemos sprendimui
e masto uz riby, norédamas rasti naujy bady ir
alternatyvy sprendziant kritines problemas

e palyginti alternatyvas su tikslais ir priimti
pagristus sprendimus

Jie sugeba:

o jvertinti idéjy pasekmes ir veiksmy, bei
projekty poveikj

e pripaZinti idéjos potencialg kuriant verte ir
nustatyti tinkamus badus, kaip i$ jos kuo geriau
iSnaudoti

e pristatyti ir dalintis idéjomis apie tvaruma
komandos ir organizacijos viduje

e nustatyti ir pasinaudoti galimybémis kurti
verte tyrinéjant socialinj, kultdrinj ir ekonominj
kraStovaizdj

e vizualizuoti ateities scenarijus ir padéti
nukreipti pastangas bei veiksmus

e nuspresti, kokia verté yra socialiné, kultdriné
ir ekonominé

Jie

e iSmatuoti projekto idéjos poveik|, nustatant
tvarumo rodiklius kaip galingas sprendimus
palaikanCias priemones, skatinancias tvary
vystymasi

o iStirti idéjos galimybes kuriant socialing,
ekonomine ir aplinkosaugine verte

o jgyvendinti novatoriSkas idéjas, skatinancias
tvarig praktikq

e naudokite kritini mastyma, kad susiaurintu-
méte ir nukreiptuméte pasirinkimus | tvarius ir
etiSkus samprotavimus ir metodus

o prie$ priimdami sprendima teiraukités ir
uzduokite kuo daugiau klausimy, susijusiy su
etine dilema.
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PROJEKTO
NUORODOS




- DYVO tarptautinis praneSimas apie naujausius rezultatus
https://dyvo.eu/en/_materials/

- DYVO mokymo paketas
https://dyvo.eu/en/_materials/

- DYVO modelis
https://dyvo.eu/en/_materials/

- Séekmeés istorijos
https://dyvo.eu/en/success-stories/

- .DYVO App“ naudojimo gairés
https://dyvo.eu/en/_materials/
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NUORODOS




- EntreComp: The Entrepreneurship Competence Framework, JRC Science for Policy Report, 2016 hitps://ec.europa.eu/
social/main.jsp?catld=1317&langld=en

- LifeComp: The European Framework for Personal, Social and Learning to Learn Key Competence, JRC Science for Policy
Report, 2020 hitps://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/handle/JRC120911

- LEVER UP PROJECT http://www.leverproject.eu

- How Well Do You Handle Change? The Benefits of Being Adaptable https://www.business.com/articles/how-well-do-
you-handle-change-the-benefits-of-being-adaptable/

- White Paper. Transversal competencies Essentials for future proofing the workforce https://www.researchgate.net/
publication/328318972_TRANSVERSAL_COMPETENCIES_ESSENTIAL_FOR_FUTURE_PROOFING_THE_WORKFORCE

- Gary Karp on Jun 17, 2013 in Disability & Culture, Disability and Employment, Disability and work

- hitp://garykarpspeaks.com/the-spirit-of-adaptability/

- Collaboration Skills https://www.ringcentral.com/us/en/blog/collaboration-skills/

- Leadership in Social Entrepreneurship https://empowering-changemakers.eu/leadership-in-social-entrepreneurshi-
plchapter-3

- Creativity, Innovation and Invention: how do they differ? hitps://openstax.org/books/entrepreneurship/pages/4-2-cre-
ativity-innovation-and-invention-how-they-differ

- What is the difference between creativity and innovation? Paul Sloane https://www.destination-innovation.com/
what-is-the-difference-between-creativity-and-innovation/

- Understanding the process of creativity, innovation and change https://medium.com/illumination/creativity-plus-inno-
vation-and-the-change-they-create-2253433eed8c

- Cultivation Innovation and Creativity in the Work Place https://managementhelp.org/innovation/index.htm

- FEthical and Sutainable Thinking http://ecosystemapp.net/wp-content/uploads/2017/08/5-Ethical-and-sustai-
nable-thinking.pdf

- hitps://www.eaie.org/blog/developing~-critical-thinking-ethical-global-engagement-students.html
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